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Persönliche Angaben 

Name  Patrick Müller 
 

Nationalität Schweiz 
Geburtsdatum  07. Juni 1984  
Webseite  www.pat-mueller.ch 
 
 
 
 
 
 
 

Kompetenzen  

✓ Fundierte Kenntnisse von Spitalprozessen, Tarifen und gesundheitsökonomischen Zusammenhängen 
✓ Grosse Erfahrung interdisziplinärer Zusammenarbeit mit einem guten Gespür für andere Berufsgruppen 
✓ Mehrjährige Führungserfahrung (15 Jahre+) verschiedenster Mitarbeitenden im Gesundheitswesen 
✓ Grosses technisches Verständnis aufgrund technisch-/informatikbasierter Grundausbildung 
✓ Ausgeprägte analytische Fähigkeiten und adressatengerechte Kommunikation komplexer Sachverhalt 
✓ Sehr schnelle Auffassungsgabe und effiziente, lösungsorientiere sowie strukturierte Arbeitsweise 
✓ Hohe Belastbar- und Selbstständigkeit, sowie grosse Erfahrungen in Tarifverhandlungen 
 

Berufserfahrung 

 
12.2024 Geschäftsführer, Mitinhaber 
 PraxisExperts AG 
 
03.2025 -  Experte ambulante Tarife 
 FMH - Verbindung der Schweizer Ärztinnen und Ärzte, Olten / Bern 

▪ Projektleitung Ambulante Tarifrevision / Vorbereitung Inkraftsetzung 
TARDOC und Ambulante Pauschalen 

▪ Koordination und Coaching Wirtschaftlichkeitsverfahren 
 
 
10.2015 – 02.2025 Abteilungsleiter Ambulante Versorgung und Tarife  
 FMH - Verbindung der Schweizer Ärztinnen und Ärzte, Olten / Bern 

▪ Führung der Abteilung in fachlicher, organisatorischer und finanzieller 
Hinsicht (Budgetverantwortung über CHF 2.0 Mio.) 

▪ Führungs- und Fachverantwortung über 8 Mitarbeitende, darunter 
medizinische Experten (Ärzte) und Tarifexperten 

▪ Enge Zusammenarbeit mit Ärzteorganisationen hinsichtlich ambulanter 
Tarife TARMED, Analysenliste, MiGeL und TARDOC 

▪ Operative Umsetzung der FMH-Strategie im Auftrag Zentralvorstand  
▪ Führen von komplexen Verhandlungen mit Tarifpartnern, Behörden 

(BAG) und Ärzteorganisationen (Entwicklung u.a. von TARDOC) 
▪ Leitung und Verantwortung diverser Projekte 

 

01.2016 – 12.2023 Verwaltungsrat ats-tms AG 
▪ Vertretung der FMH-Interessen in der gemeinsamen Tariforganisation 

zur Erarbeitung und Weiterentwicklung eines neuen ambulanten Tarifs 
(TARDOC) 

▪ Mitglied Finanzausschuss des Verwaltungsrates 
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02.2011 - 10.2015 Abteilungsleiter Patientenabrechnung und Applikationssupport 
 Kantonsspital Aarau AG, Aarau 

▪ Führungs- und Fachverantwortung über 14 Mitarbeitende  
▪ Sicherstellung der zeitgerechten Abrechnung sämtlicher erbrachter  
      Leistungen (ambulant und stationär im Umfang von über CHF 500 Mio.) 
mit korrekter Tarifanwendung 
▪ Applikationsverantwortung der Finanzapplikationen (u.a. SAP FiCo, 
      Patientenadministrationssoftware Nexus, Tip-HCe) 
▪ Projektleitung diverser Projekte (u.a. Einführung SAP IS-H, Einführung  
      von SwissDRG im Jahr 2011 / 2012, raschere Rechnungstellung) 
▪ Verantwortlich der korrekten und vollständigen 
      Schnittstellenübergaben zwischen den Finanzapplikationen  

11.2009 - 01.2011 Applikationsverantwortlicher der Finanzapplikationen und MIS  
Kantonsspital Aarau AG, Aarau 
▪ Leitung Applikationssupport Finanzapplikationen 
▪ Verwaltung, Koordination, Change- und Releaseplanung der 

Finanzapplikationen (MIS, Abrechnung, Rechnungswesen, 
Leistungserfassung) 

▪ Enge Zusammenarbeit mit Softwarelieferanten und IT-Management 
 

07.2008 – 09.2008 Externer IT-Berater (Praktikum während Studium) 
 H+ Die Spitäler der Schweiz, Bern 

▪ Bedürfnisanalyse mit zukünftigen Benutzern 
▪ Evaluation neuer Lösungen (Auswahl und Bewertung inkl. TCO-Analyse) 
▪ Projektleitung 

11.2005 – 09.2006 Software IT-Architekt 
 De Simone & Osswald AG, Zürich 

▪ Anpassung Standardsoftware an Kundenbedürfnisse 
▪ Programmierung mit C# (Web- und Windowsapplikationen) 
▪ Selbstständiges Arbeiten in mehreren Kundenprojekten 

08.2001 – 08.2005 Lehre als Informatiker Fachrichtung Applikationsentwicklung 
 INGTES AG, Aarau 

▪ Mitarbeit in mehreren Kundenprojekten mit direktem Kundenkontakt 
▪ Mitarbeit in allen Phasen (Spezifikation, Implementierung und Testen) 

 

Ausbildung und Studium 

10.2017 – 10.2019 Executive Master of Business Administration (EBMA)  
 Schwerpunkt Management & Leadership 

Private Hochschule Bern (PHW) / Kalaidos FH 
▪ Finance, Wirtschaftsrecht, Riskmanagement 
▪ Masterarbeit zum Thema «Kommerzialisierung der Medizin und ihre 

Auswirkungen auf den beruflichen Alltag der niedergelassenen Ärztinnen 
und Ärzte in der Schweiz» mit Note 6.0 (Jahrgangsbester) 

 Gesamtabschluss mit Notenschnitt 5.75 
 

03.2014 - 02.2015 Certificate of advanced Studies (CAS), Universität St. Gallen (HSG) 
 Lehrgang «Systemisches Management für Führungskräfte im 

Gesundheitswesen»  
 

10.2006 – 10.2009 Studium der Wirtschaftsinformatik 
Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW in Olten 

 Bachelor of Science in Business Information System (BSc in BIS) 
 Schwerpunkte: 

▪ Projektmanagement 
▪ Informationsmanagement 
▪ Angewandte Betriebswirtschaftslehre 

 Gesamtabschluss mit Notenschnitt 5.5 
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08.2001 – 07.2005 Berufsmaturitätsschule in Baden, Technische Fachrichtung 
08.2001 – 07.2005 Berufsschule Informatik in Baden 
08.1997 – 07.2001 Bezirksschule in Gränichen 
 
Qualifikationen 

10.2019 Executive Master of Business Administration EMBA FH 
10.2009 Wirtschaftsinformatiker FH, Bachelor of Science (BSc) in BIS 
08.2005 Informatiker mit eidg. Fähigkeitsausweis 
08.2005 Eidg. Berufsmaturität 
 

Sprachen 

Deutsch  Muttersprache 
Englisch C1, Verhandlungssicher 
Französisch B2 
 

Ausserberufliche Engagements 

01.2022 – heute Finanzkommission Gemeinde Schöftland 
 Präsident 
 

03.2023 – heute FDP Schöftland, Vorstandsmitglied 
 Grossratskandidat der FDP Bezirk Kulm 
 

11.2015 – heute Organisationskomitee 1000er-Stäglilauf Olten/Aarburg  
verantwortlich für Technik, Zeitmessung und Rangliste 

 

01.2008 – 08.2009  Studierendenorganisation Studentscouncil 
Studentenvertretung des Standortes Olten gegenüber Hochschulleitung. 
Leitung und Koordinierung von verschiedenen studentischen Teams. 
▪ Vizepräsident und Webmaster 

 

Informatikkenntnisse 

Branchensoftware   SAP FiCo    Anwender, 1 Jahr 
▪ Abacus     Anwender, 4 Jahre 
▪ Tip-HCe Datawarehouse-System Experte, 4 Jahre 

 
Datenbanken    MS SQL Server  / Transact SQL  Projekterfahren, 5 Jahre 

▪ MS Access    Sehr gute Kenntnisse, 18 Jahre 
 

Betriebssystem / Office  sämtliche MS Windows-Versionen Experte (MCP), 20 Jahre+ 
▪ sämtliche Office-Versionen  Experte, 20 Jahre+ 
      sehr gute Excel und Wordkenntnisse 
 

Programmiersprachen   ASP.Net mit C#    Projekterfahren, 5 Jahre 
▪ Visual Basic (inkl. VBA)   Projekterfahren, 6 Jahre 
▪ PHP, HTML, CSS   Projekterfahren, 3 Jahre 

 

Sonstiges 

Hobbies Ausdauersport (Rennrad, Fitness), Politik und Wirtschaft 
Rekrutenschule Artillerie RS (07.2005 – 11.2005) 

Militärischer Rang: Soldat, Militärpflicht abgeschlossen  

 
 
 
 
Schöftland, November 2024     Patrick Müller 


